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La herencia de la Bogotá Humana: 

591 Procesos Fiscales por más de $1.13 billones para la 
ciudad 

 
Bogotá 6 de abril de 2016. Por una gestión ineficiente, antieconómica e ineficaz la ciudad 
perdió más de $1 billón, durante los últimos cuatro años, y que hoy están en vía de 
recuperación por parte de la Contraloría de Bogotá. 
 
Después de tres meses de finalizada la administración del Alcalde Petro, la Contraloría de 
Bogotá hizo un balance de todas las actuaciones adelantadas por este Organismo de Control, 
respecto a las decisiones que afectan gravemente, no sólo las finanzas públicas de la ciudad 
sino que impactan negativamente el desarrollo de la ciudad. 
 
Durante los últimos cuatro años, el Ente Fiscalizador mantuvo la lupa puesta en cada peso 
invertido en la ciudad en el Plan de Desarrollo de la Bogotá Humana, encontrando que por un 
déficit de gestión hoy cursan en la entidad 591 Procesos de Responsabilidad Fiscal por 
$1,136,957,450,994.  
 
Se analizaron sectores como salud, educación, infraestructura vial, movilidad, vivienda, 
servicios públicos, seguridad, entre otros, que generaron un rezago en los proyectos de 
inversión del Plan de Desarrollo de la ciudad y por lo tanto en la calidad de vida de los 
bogotanos. 
 
Por sector, dichos procesos se discriminan así:  

Sector Cantidad Procesos Monto por procesos  
(en pesos) 

Movilidad 72 290,845,276,143 

Hábitat y Ambiente 56 56,326,990,652 

Educación 103 41,660,289,862 

Gobierno 49 128,439,418,609 

Salud 49 20,687,819,964 

Servicios Públicos 46 234,677,381,844 

Hacienda 32 19,019,496,215 

Integración Social 34 13,765,624,791 

Desarrollo Económico 47 47,663,769,909 

Control Social 97 10,590,541,983 

Reacción Inmediata 6 273,280,841,020 

TOTAL 591 $1,136,957,450,994 
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Estos son los principales temas, por sector, que fueron abordados a lo largo de los últimos 
cuatro años por la Contraloría de Bogotá: 
 
SERVICIOS PÚBLICOS 

Temas Descripción 

ETB - Irregularidades en la implementación y ejecución 
del Plan de Retiro Voluntario. 

- No retorno de $2.3 billones invertidos en 
infraestructura y redes.  

Esquema de Aseo - Falta de adecuada planeación que generó caos 
por recolección, barrido y limpieza de residuos 
sólidos en Bogotá y un déficit de $43.000 
millones. 

- Falta de transparencia en el proceso de 
contratación al no respetar las condiciones de 
mercado reguladas por la Ley de Servicios 
Públicos, conservando el modelo de la libre 
competencia lo que generó a la UAESP, la EAB y 
Aguas de Bogotá sanciones por más de $91.000 
millones. 

- Sobrecostos y uso indebido de equipos de 
recolección de residuos. 

- Impacto negativo de la carga laboral y 
prestacional en la Empresa de Acueducto y 
Alcantarillado de Bogotá que afectó las finanzas 
por la incorporación de más de 3.000 
trabajadores, que se benefician hoy con una 
convención colectiva. 

UAESP - Irregularidades en implementación de servicio de 
aseo. 

- Incumplimiento de contratos de aseo y 
modificación de objeto social de la Empresa de 
Acueducto y Alcantarillado de Bogotá. 

- Improvisación en la prestación de servicio de 
aseo. 
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MOVILIDAD 

Temas Descripción 

SITP - Retrasos en la entrada en funcionamiento del 
SITP. 

- Falencias en cronogramas e implementación de 
los diferentes componentes. 

- Incumplimiento del contrato suscrito con Coobus 
SAS y Egobus SAS. 

- Prórroga a los Contratos para la operación del 
Subsistema TransMilenio Fases I y II, que 
prolongó la vida útil de los vehículos. 

- Demora en la unificación del medio de pago. 

- Implementación de rutas, chatarrización, 
paraderos y señalética. 

- Afectación de las finanzas de la ciudad por la 
reducción de la tarifa de Transmilenio, por $292 
mil millones. 
 

Convenio 1292 con 
recursos de los Fondos 

de Desarrollo Local 

- Retrasos en ejecución de obras de malla vial local. 

- Falta de planeación y desorden administrativo en 
la ejecución del contrato. 
 

Malla vial de Bogotá - Incumplimiento contrato máquina remalladora 
(tapahuecos). 

- Falta de mantenimiento, reparcheo y construcción 
de nuevas vías.  

Contratación - Irregularidades en contratos en Servicios 
Integrales de Movilidad (SIM). 

- Irregularidades en contrato para adquisición de 
luces LED.  

- Irregularidades en implementación del Sistema 
Inteligente de Tránsito (SIT).  

- Irregularidades en la Concesión y cobros en 
servicios de patios y grúas.  

- Adquisición de predios para Avenida Longitudinal 
de Occidente (ALO) con pago de vigilancia sin ser 
utilizados. 

Comparendos - Vencimiento y prescripción por cobro inoportuno. 

IDU y UAERMV - Irregularidades en contratación de prestación de 
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servicios y de obras de infraestructura para la 
ciudad. 

 
HÁBITAT Y AMBIENTE   

Temas Descripción 

Relleno Doña Juana - Advertencia sobre riesgo de colapso del Relleno 
por finalización de vida útil. 
 

 
EDUCACIÓN, CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTE 

Temas Descripción 

Colegios - Irregularidades en contratación y calidad de 
refrigerios escolares. 

- Bajo cumplimiento en infraestructura educativa. 

- Irregularidades en compra de uniformes e 
implementos deportivos. 

- Elementos en riesgo de deterioro para población 
escolar. 

- Abandono de obras de infraestructura educativa. 

- Irregularidades en la construcción de Jardines 
Infantiles. 

- Falta de efectividad en la implementación de la 
jornada única. 

Universidad Distrital - Irregularidades por doble pago de pensiones. 

- Retraso en obras de infraestructura de la sede 
Bosa-Porvenir. 

 
GOBIERNO 
 

Temas Descripción 

Fondo de Vigilancia y 
Seguridad 

- Falencias en contratación en sistema de video 
vigilancia. 

- Irregularidades por sobrecostos y mala calidad de 
motocicletas para la Policía. 

- Irregularidades en contratación y abandono de 
obra para la construcción de la sede de la 
MEBOG. 

Bomberos - Irregularidades en contrato relacionado con la sala 
de crisis y helipuerto del Centro de Comando 
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Móvil. 

Línea 123 - Deficiencia en la implementación de la plataforma 
de funcionamiento de la Línea 123. 

 
SALUD 

Temas Descripción 

Red Hospitalaria - Falta de cobro de cartera en red hospitalaria de 
Bogotá 

- Baja inversión en infraestructura de hospitales 

- Evaluación a la calidad y atención de usuarios en 
hospitales.  
  

CAMAD - Fallas en diseño y operatividad. 

Capital Salud - Pérdidas en las finanzas de Capital Salud. 

 
HACIENDA 

Temas Descripción 

Impuestos - Incremento de impuesto predial que ha afectado la 
capacidad de pago de los bogotanos. 

Plan de Desarrollo - Incumplimiento en la ejecución del Plan de 
Desarrollo Bogotá Humana. 

 
INTEGRACIÓN SOCIAL 

Temas Descripción 

IDIPRON - Adquisición de implementos en desuso para niños 
y jóvenes de Bogotá. 

SDIS - Excesivo aumento de contratación por prestación 
de servicios. 

 
DESARROLLO ECONÓMICO 

Temas Descripción 

IPES - Falla de la política de atención y mala utilización 
de los recursos destinados a la economía 
informal. 

 
CONTROL SOCIAL Y DESARROLLO LOCAL 

Temas Descripción 

Fondos de Desarrollo 
Local 

- Violación del proceso de contratación estatal. 

- Irregularidades de orden penal que afectan el 
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patrimonio público. 

- Deficiente gestión presupuestal. 

 
ESTUDIOS DE ECONOMÍA Y POLÍTICA PÚBLICA 

Temas Descripción 

Ejecución presupuestal - Baja ejecución del presupuesto. 

Obras inconclusas - Listado de 49 obras inconclusas que ha dejado de 
ejecutar el Distrito, por valor de 
$1.024.889.304.323. 

Contratación en el Distrito - Cifras sobre contratación directa, por prestación 
de servicio, por licitación y otras modalidades. 

 
 
“El crecimiento de la ciudad se ha visto afectado al igual que el patrimonio  público de los 
bogotanos por una deficiente gestión en el Plan de Desarrollo de la Bogotá Humana. 
Quedaron grandes retos para la administración actual en la inversión de los recursos 
públicos”, manifestó la Contralora de Bogotá (e), Ligia Inés Botero Mejía. 
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